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Consolidation de notre position dans 50Hertz avec
une belle progression dans des investissements
clés

FAITS MARQUANTS 2018

O 636,7 millions € d'investissements réseau en Belgique et 491,5 millions € en
Allemagne afin d’assurer un systéme énergétique fiable, durable et abordable qui
réponde aux exigences de la société en matiére de lutte contre le réchauffement
climatique et le changement climatique

O Systeme électrique extrémement fiable (99,999 %), profitant a 30 millions
d’utilisateurs finaux

O Acquisition d'une participation supplémentaire de 20 % dans Eurogrid International
en avril 2018, aboutissant au controle total d'Eurogrid et a un changement de
meéthode de consolidation

O Reésultat net normalisé en hausse de 38,0% a 280,8 millions € suite a I’acquisition de
la participation supplémentaire dans Eurogrid, d’une performance opérationnelle
solide et de la reprise d’'une provision légale en Allemagne ainsi que de la réalisation
d’investissements stratégiques en Belgique

O Résultat net (participation groupe Elia)! en hausse de 32,0% a 275,2 millions €

O Un dividende de 1,66 € sera proposé a I’Assemblée générale du 21 mai 2019

Chris Peeters, CEO du groupe Elia commente 2018 :

E Nos activités sont au cceur de la problématique liée au réchauffement climatique. Notre réseau nous a

" doté des ressources nécessaires pour répondre aux préoccupations de la société face au changement
climatique. Nous rendons la transition énergétique possible et veillons a ce gu'elle avance au bon rythme.
2018 a de nouveau été une année phare dans I'ambitieux programme d'investissement que nous menons
pour renforcer et agrandir notre réseau électrique belge et allemand, a la fois onshore et offshore. Nous
avons réalisé d'importants projets d'infrastructure dans les délais et le budget impartis. Nos résultats annuels
refletent également les excellentes performances de nos activités clés. L'une de nos plus significatives
réalisations a été l'augmentation de notre part dans 50Hertz & 80 %, nous conférant le contréle total de
I'entreprise. Cette transaction nous permettra de renforcer la collaboration entre Elia en Belgique et 50Hertz
en Allemagne. Elle souligne en outre nos ambitions de devenir un groupe leader de gestionnaires de réseau
de transport dans le systéme énergétique européen intégré. La Belgique et I’Allemagne font face a des défis
spécifiques dans la réalisation de la transition énergétique. Notre collaboration accrue renforcera nos
connaissances critiques pour la réalisation d'un systéme électrique fiable, durable et abordable au sein d'un
marché européen de I'énergie de plus en plus intégré. %

() 1 Résultat net attribuable aux détenteurs d’actions ordinaire du groupe Elia (aprés intéréts minoritaires et coupon de I'hybride)
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1. 2018 EN QUELQUES MOTS
Dans l'intérét de la communauté

Le groupe Elia est actif dans le transport d’électricité. Avec des activités en Belgique (Elia) et en Allemagne (50Hertz), nous
gérons 18.600 km de lignes haute tension approvisionnant en électricité 30 millions de consommateurs finaux. Nous
investissons massivement dans I'intégration des énergies renouvelables, le développement du réseau a haute tension offshore
et la construction d'interconnexions pour faciliter I'intégration du marché européen de I'énergie. Notre entreprise joue un role
crucial pour la communauté en transportant I'électricité des producteurs aux réseaux de distribution, qui I'acheminent ensuite
aux consommateurs. Elia joue également un role essentiel dans I'économie puisqu’elle fournit directement de I'électricité aux
grandes entreprises raccordées a son réseau. Nous développons des services et des mécanismes permettant au marché
d'échanger sur différentes plateformes, stimulant ainsi la compétitivité économique et le bien-étre de chacun. Outre ses
activités de gestionnaire de réseau de transport, le groupe Elia fournit des services de consultance a des clients internationaux
via Elia Grid International (EGI).

Vers zéro accident

La sécurité de chacun, partout et & tout moment, est notre priorité absolue. En 2018, le groupe Elia a continué a investir dans
la sécurité et des méthodes de travail responsables et sdres. Nous nous efforcons d’éliminer les accidents. Nous veillons
également a ce que les consignes de sécurité d’Elia soient correctement appliquées afin de prévenir tout incident. Tous nos
collaborateurs et nos contractants connaissent les principes de notre programme de sécurité.

Contréle total et nouveau partenaire allemand dans 50Hertz

Le 26 avril 2018, Elia System Operator SA (« Elia ») a finalisé I'acquisition d’une participation supplémentaire de 20 % dans
Eurogrid International SCRL (« Eurogrid »), la société holding de 50Hertz Transmission GmbH (« 50Hertz »). A la suite de
cette transaction, Elia posséde 80 % d’Eurogrid et controle totalement 50Hertz. Elia a décidé d’exercer son droit de préemption
aprés qu’lFM Global Infrastructure Fund (IFM) ait annoncé en février 2018 son intention de vendre la moitié de sa participation
de 40 % dans Eurogrid.

En aolt 2018, Elia a annoncé la finalisation des transactions avec IFM et la banque publique allemande Kreditanstalt fiir
Wiederaufbau (« KfW »). Suite a ces transactions, KfW, au nom du gouvernement fédéral allemand, a remplacé IFM en tant
gu’actionnaire d’Eurogrid. Ce changement additionnel dans I'actionnariat faisait suite a une seconde notification d’IFM, regue
en mai 2018, mentionnant un accord avec une tierce partie pour le rachat de la participation restante d’IFM dans Eurogrid
(20 %). La transaction encourage la coopération belgo-allemande en matiere d’infrastructures de réseau critiques.

En ao(t 2018, Elia a lancé avec succés un emprunt obligataire senior & 10 ans de 300 millions € et une dette hybride
perpétuelle de 700 millions € afin de refinancer un crédit-pont contracté pour I'acquisition de la participation supplémentaire de
20 % dans Eurogrid. Les investisseurs ont montré un intérét considérable, le livre d’ordres ayant été constitué en quelques
heures seulement en raison de la forte demande et les obligations largement sursouscrites.

Des travaux d’infrastructure au service d’'une meilleure interconnectivité

En Belgique, d’importantes avancées ont été réalisées en vue de la réalisation de deux nouvelles interconnexions : NemoLink
(avec la Grande-Bretagne) et ALEGrO (avec I'Allemagne). Une interconnectivité accrue favorise l'intégration des énergies
renouvelables et permet d’obtenir de meilleurs prix sur le marché européen. NemoLink, la joint-venture avec National Grid
Ventures (Royaume-Uni), a entamé I'exploitation commerciale le 30 janvier 2019 (capacité de transfert de 1 000 MW). Les
deux stations de conversion, situées des deux cdtés de la Manche (a Bruges et Richborough), transforment le courant continu
a haute tension (HVDC) du céable sous-marin long de 140 km en courant alternatif pour le transport terrestre (et inversement).
Les travaux du projet ALEGrO ont débuté a la mi-janvier 2018 et devront durer deux ans. La liaison HVDC souterraine de
90 km de long (dont 40 km en Belgique) est réalisée en partenariat avec le gestionnaire de réseau allemand Amprion.

En Allemagne, une des réalisations majeures de 2018 a été la mise en service des transformateurs déphaseurs (PST) a
Roéhrsdorf et Vierraden pour les interconnexions avec respectivement la République tchéque et la Pologne. Ces deux projets
soulignent les relations de travail étroites entre 50Hertz et les gestionnaires de réseau de transport voisins. Les PST permettent
de gérer plus efficacement les flux énergétiques internationaux. lls contribuent donc a gérer les colts de redispatching et
permettent de plus grandes capacités d’échange entre les Etats membres européens. Dans le cadre d’'un projet innovant,
50Hertz a installé I'interconnexion entre deux parcs éoliens offshore. Connue sous le nom de projet Combined Grid Solution
(capacité de transfert de 400 MW), il s'agit d'un projet conjoint avec le gestionnaire de réseau danois Energinet.
L’interconnexion relie les parcs éoliens offshore Kriegers Flak (Danemark) et Baltic 2 (Allemagne), distants d’a peine 30 km. A
la fin de 'année, les deux cables offshore reliant les plateformes allemande et danoise ont été mis sous tension. Le projet
Combined Grid Solution est une premiére mondiale combinant une interconnexion offshore et un parc éolien offshore. Sa mise
en service est prévue pour 2019.

Groupe Elia — 22 févr. 19 — p2




Travaux d’infrastructure pour I'intégration de I'éolien offshore

En Belgique, la construction du Modular Offshore Grid (MOG — Réseau modulaire offshore) a progressé rapidement en 2018.
La plateforme de raccordement offshore est construite a 40 km au large de Zeebruges. Le MOG servira de « prise » pour les
céables des nouveaux parcs éoliens offshore afin d’acheminer I'énergie éolienne offshore jusqu’a la terre ferme. Les fondations
ont été installées avec succes en 2018 tandis que la plateforme était en finalisation. Le cable est en cours de fabrication et est
prét a étre installé en 2019.

En Allemagne, 50Hertz a terminé les 3 connexions cablées (190 km de long au total) pour deux parcs éoliens offshore en mer
Baltique : Arkona-Becken Sudost et Wikinger, d’'une capacité respective de 385 MW et 350 MW. Les travaux de ces connexions
offshore, plus connues sous le nom d’Ostwind 1, ont débuté en 2015. Début avril, la plateforme de raccordement offshore
Arkona a été installée avec succes sur ses fondations. Le cable sous-marin entre le parc éolien offshore Wikinger (lberdrola),
au nord de I'lle de Riigen, et le point de raccordement au réseau 50Hertz a Lubmin a été posé en octobre 2018. En 2018,
Wikinger a injecté 885 GWh d’énergie renouvelable sur le réseau de 50Hertz, soit la consommation électrique de 220 000
ménages. Le projet est en avance par rapport au planning et s'avere 10 % moins cher que prévu. Il sera terminé d'’ici la fin de
'année prochaine.

Suite a un appel d’offre pour l'installation d’éoliennes offshore fin avril 2018, la Bundesnetzagentur (régulateur allemand) a
alloué une capacité de raccordement de 733 MW aux installations en mer Baltique, & savoir les parcs éoliens ArcadisOst 1,
Baltic Eagle et Wikinger Siid. Aprés avoir entamé des discussions avec les opérateurs de parcs éoliens, 50Hertz a attribué le
contrat de fabrication et d’installation des trois cables 220 kV AC (courant alternatif) pour le projet Ostwind 2 au consortium
NKT-Boskalis.
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Evolution future du réseau électrique

En Belgique, conformément a son obligation |égale d'élaborer un plan de développement fédéral tous les 4 ans, Elia a
présenté fin mai 2018 a la CREG un projet de rapport sur I'avenir du réseau a haute tension belge a moyen terme (Plan de
Développement fédéral 2020-2030). Elia plaide en faveur d’'une approche accélérée pour développer l'infrastructure et exploiter
au maximum les avantages offerts par la transition énergétique. Le Plan de Développement fédéral 2020-2030 était disponible
fin 2018 a I'occasion d’une consultation publique.

Un processus similaire a également été lancé en Allemagne. Le gouvernement allemand a récemment révisé ses objectifs en
matiére de renouvelable et souhaite atteindre 65 % d’ici 2030. Le renouvelable issu de I'éolien offshore, et par conséquent les
raccordements offshore, sont des éléments essentiels pour atteindre cet objectif. Les capacités de transport Nord-Sud
restent la clé de volte pour réaliser cette transition. Des projets majeurs d’expansion sont développés, tel que le HVDC
SidOstLink (High Voltage Direct Current). Le projet SudOstLink est I'une des nouvelles lignes de transport les plus
importantes entre le nord et le sud de I'Allemagne et est essentielle pour une transition énergétique réussie d’ici 2030. Le
SidOstLink pourra transporter jusqu'a 2 000 MW d'électricité et fera environ 580 km de long. La majeure partie de la liaison
se composera d’un cable souterrain.
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Développements de marché

Aprés cing années de développement et de test, les opérateurs désignés du marché de ['‘électricité (NEMOs) et les
gestionnaires de réseau de transport ont lancé la plateforme XBID (Cross-Border-Intra-Day) le 12 juin 2018, inaugurant ainsi
un échange transfrontalier intra-quotidien entre 14 pays européens (Autriche, Belgique, Danemark, Estonie, Finlande, France,
Allemagne, Lettonie, Lituanie, Norvége, Pays-Bas, Portugal, Espagne et Suede). La plupart des autres pays européens
participeront a une deuxieme vague et rejoindront XBID en 2019. Le projet XBID constitue une étape importante vers un
marché infrajournalier européen intégré.

Début 2018, le premier datahub commun a été réalisé pour le réseau électrique belge. La nouvelle plateforme informatique
centralisée est le fruit d’'une étroite collaboration entre Elia et 'ensemble des gestionnaires de réseau de distribution. Ce
nouveau systeme informatique favorisera la flexibilité sur le marché de I'électricité afin d’assurer a tout moment et au meilleur
prix I'équilibre entre I'offre et la demande. Ce projet illustre I'efficace collaboration entre Elia et les GRD belges qui sera
essentielle dans la réussite de la transition énergétique.

Le projet WindNODE de 50Hertz est déja en phase de test pour la plateforme digitale de flexibilité. WindNODE est un projet
de recherche conjoint s'étendant sur 4 ans, qui regroupe preés de 70 partenaires et vise a intégrer de maniére efficace de
grandes quantités d'électricité renouvelable dans le systéme énergétique en reliant les partenaires au systeme. WindNODE
utilisera les opportunités permises par la digitalisation pour créer un systéme énergétique intelligent et permettre 'opération
coordonnée de plusieurs partenaires dans le systéeme.

Aprés deux années de discussions intensives avec tous les acteurs de marché concernés, Elia a lancé une consultation
publique formelle en Belgique portant sur la révision du Reglement Technique Fédéral. Ce document constitue les fondements
juridiques transposant les codes de réseau européens en directives belges et gouverne entre autres les transactions
transfrontaliéres sur le marché belge de I'électricité. Le 17 mai 2018, aprés une période de consultation, la proposition modifiée
a été soumise aux autorités compétentes.

Faconner I'avenir

En novembre 2018, le groupe Elia a publié une note de vision orientant les prosumers vers de meilleurs services et des factures
énergétique optimisées. « Towards a Consumer-Centric System » encourage les ménages et les industries a bénéficier
directement de services énergétiques avancés via une plateforme de communication en temps réel, un design de marché
adapté et des innovations digitales. Cela permettra aux consommateurs finaux d’exploiter pleinement leurs investissements
technologiques, d’optimiser leur facture d'électricité et d'aider a maintenir I'équilibre du systéme. En 2019, Elia et 75 acteurs
de marché issus de différents secteurs participeront, dans le cadre d’'un environnement « sandbox ouvert », a des tests de
concepts innovants pour fournir des services énergétiques aux prosumers. La phase de test aura lieu jusqu’a fin 2019. En
2018, Elia (en Belgique) a développé 1.0. Energy, un cas d’utilisation initial testant le concept de plateforme de communication
en temps réel, en partenariat avec Fluvius, Luminus, Enervalis et Scholt.

Pour tenir le rythme de la transition énergétique en cours, les gestionnaires de réseau de transport doivent aussi répondre a
une série de défis relatifs a la dimension horizontale du systéme énergétique pour le transport paneuropéen longue distance,
puisque des quantités croissantes d'énergie renouvelable doivent étre transportées jusqu’aux centres de consommation. Les
défis du systeme horizontal seront abordés dans une publication du groupe Elia fin 2019 afin d'améliorer I'efficacité de
I'utilisation de l'infrastructure réseau et de trouver une solution aux problémes tels que la congestion et les loop flows.

Elia a lancé un projet pilote afin d’analyser les applications potentielles de la technologie blockchain dans le secteur de I'énergie
dans le but de confirmer la pertinence de la blockchain pour 'automatisation de plusieurs processus liés a l'activation de
réserves flexibles et de développer une solution pour la gestion de la flexibilité décentralisée.

Avec l'aide d’Elia, 50Hertz explore le potentiel des batteries a grande échelle pour améliorer la flexibilité du systéme. Les
batteries peuvent significativement augmenter la flexibilité dans un délai trés bref en cas de coupures. Cette étude, qui
s'étendra sur trois ans, a démarré en 2018.

Dans le cadre du projet pionnier CompactLine, 50Hertz a construit en 2018 une toute nouvelle liaison au poste de
Jessen/Nord. La CompactLine est une ligne 380 kV caractérisée par des pylénes plus bas, des corridors plus étroits et des
pylénes plus petits qui s’adaptent a des sections de lignes 220 kV existantes. En 2019, la liaison de 2 km sera contrblée et
testée en conditions d’exploitation réelles.
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Excellence opérationnelle

Apres une analyse des capacités d’'importation lorsque les conditions de marché sont favorables, Elia en Belgique a augmenté
le niveau d’'importation au premier semestre 2018 d’'un maximum de 4 500 MW a 5 500 MW. Le besoin en allocation de capacité
optimisée a été immédiatement souligné au cours du second semestre 2018 lorsque la moitié des unités nucléaires d’'ENGIE-
Electrabel ont été mises a I'arrét de maniére imprévue (Doel1, Doel2, Tihange2 et Tihange3) en plus de celles déja prévues
(Doel4 et Tihangel). Cette situation était inédite en Belgique. Pour faire face a la crise, Elia a activement participé a une
taskforce dirigée par la ministre de I'Energie. Grace a I'action internationale visant & soutenir Elia, aux interventions de
maintenance réorganisées et malgré le caractére critique de la situation, la sécurité d'approvisionnement n'a jamais été
compromise.

En Allemagne, 50Hertz a continué a prendre des mesures pour améliorer I'utilisation efficace de ses infrastructures et de son
réseau existants étant donné I'écart important entre la demande de permis et la réalisation de nouvelles lignes conjugué au
développement rapide des énergies renouvelables. Cela comprend des mesures de gestion des congestions afin de gérer le
développement actuel de la maniére la plus efficace possible. En 2018, la capacité totale installée en énergies renouvelables
dans la zone de réglage de 50Hertz a augmenté pour atteindre 21 352 MW. Plus de 55 % de I'électricité consommée provenait
du renouvelable, ce qui fait de 50Hertz I'un des leaders mondiaux en la matiere.

De plus, 50Hertz a réalisé des gains d’efficacité dans le cadre d’'un programme cohérent visant a réduire les colts opérationnels
des activités administratives et de maintenance. Le programme a été lancé en 2017 et en grande partie mis en place en 2018.
Ces efforts ont été récompensés par I'obtention du statut « 100% efficacité » attribué par la Bundesnetzagentur (régulateur
allemand) en fin d'année et d'application pour la 3° période régulatoire.

Engagement des stakeholders et durabilité

En 2018, Elia et 50Hertz ont lancé plusieurs initiatives visant a améliorer le dialogue avec les stakeholders externes. Elia est
convaincue que la participation précoce de toutes les parties prenantes est la clé pour réussir la transition énergétique et les
grands projets nécessaires a sa réalisation. Le Groupe a poursuivi ses efforts pour rassembler le plus de contributions possible
des citoyens dés dés le début du concept et travaille étroitement avec les autorités locales essentielles pour rassembler toutes
les parties concernées. La durabilité est également une priorité et plusieurs projets ont vu le jour en 2018 afin de réduire notre
empreinte écologique, entrainant une meilleure note ESG (robuste et/ou second tier) chez 50Hertz.

Récompenses et reconnaissance

Elia a recu le label Top Employer 2018 et compte parmi les 64 meilleurs employeurs belges et les trois meilleurs du secteur
de I'énergie. Ce label a également été attribué en 2019. La vidéo d’entreprise du groupe Elia a regu un prix lors du Belgian
Corporate Video Festival et le rapport annuel 2017 du groupe Elia a remporté le prix du Best 1%t Sustainability Report, une
initiative lancée par I'Institut des Réviseurs d’Entreprises. Peter Michiels a été désigné HR Manager of the Year. Catherine
Vandenborre et Chris Peeters ont figuré respectivement parmi les prétendants au titre de CFO of the Year et de Manager of
the Year.

Plus d’informations sur I'évolution des investissements cruciaux en Belgique et en Allemagne ainsi que
d'autres événements marquants de 2018 sont disponibles au chapitre 3 « Evénements marquants de
2018 ».
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2 CHIFFRES CLES

2.1 Résultats consolidés et situation financiere du groupe Elia pour 2018 :

ér:fgiﬁ ocrlgsé) 2018 (révzigg) Différence (%)
Total produits 1.931,8 867,1 122,8%
Entreprises mises en équivalence 65,6 109,1 (39,8%)
EBITDA 750,5 455,4 64,8%
EBIT 502,6 324,6 54,8%

Eléments non récurrents 28,1 0,1 n/a

EBIT normalisée 474,5 324,7 46,1%
Charges financiéres nettes (93,2) (76,5) 21,9%
Résultat de la période normalisé 280,8 203,4 38,0%
Résultat de la période 307,1 208,5 47,3%

Intéréts minoritaires 25,7 0,0 n/a
Résultat attribuable au groupe 281,4 208,5 35,0%

Hybrid securities 6,2 0,0 n/a
Résultat de la période attribuable aux propriétaires des actions ordinaires 275,2 208,5 32,0%
Total des actifs 13.754,3 6.582,3 109,0%
Capitaux propres attribuable aux propriétaires de la société 3.447,5 2.563,3 34,5%
Dette financiére nette 4.605,6 2.689,1 71,3%
Chiffres clés par action 2018 2017 Différence (%)
Résultat de base par action (EUR) (part Elia) 4,52 3,42 32,0%
Return on Equity (mod.) (%) (part Elia) 10,04 8,14 23,4%
Capitaux propres attribuable aux propriétaires de la société par action (EUR) 44,9 42,1 6,7%

EBIT = résultat des activités opérationnelles + quote-part du résultat dans les entreprises mises en équivalence (nette d’impét)

EBITDA = EBIT + amortissements + variations des provisions

Eléments non récurrents : pour de plus amples informations concernant les éléments non récurrents, veuillez-vous référer au point 8.

Capitaux propres attribuables aux propriétaires de la Société : capitaux propres attribuables aux propriétaires d'actions ordinaires et de titres hybrides
Dette financiére nette = emprunts et dettes financiéres non courants et courants diminués de la trésorerie et des équivalents de trésorerie

RPA déclaré = résultat net attribuable aux propriétaires d'actions ordinaires / nombre moyen pondéré d'actions

ROE (aj.) = résultat net attribuable aux propriétaires d'actions ordinaires / capitaux propres attribuables aux propriétaires d’actions ordinaires

Le Groupe a décidé de revoir sa segmentation par rapport a I'année derniere. Suite a I'augmentation de sa participation dans
Eurogrid, le Groupe a reconsidéré ses procédures de reporting interne, ce qui a débouché sur une adaptation du reporting par
segment. Le Groupe estime que grace a ce changement, la structure des segments est plus en phase avec les activités
opérationnelles et permet une meilleure compréhension des performances du Groupe, compte tenu des divers cadres
régulatoires.

En vertu de la norme IFRS 8, le Groupe a identifié les segments opérationnels suivants :
e« Elia Transmission (Belgique), qui englobe les activités basées sur le cadre régulatoire belge
e 50Hertz Transmission (Allemagne), qui englobe les activités basées sur le cadre régulatoire allemand

o« Le segment non régulé (incluant NemoLink), qui englobe les activités non régulées au sein d'Elia Transmission,
les colts de financement liés a la participation de 20% dans Eurogrid International SCRL, EGI, NemoLink et Atlantic
Grid

I

Le groupe Elia tiendra une conférence téléphonique a l'attention des investisseurs et analystes
institutionnels le 22 février 2019 a 10h30 CET. Pour les informations d'acces ala conférence téléphonique
ainsi que les liens webcast, visitez notre site Web (http://www.eliagroup.eu).

2 Le Groupe applique la norme IFRS 15 selon la méthode rétrospective intégrale dans laquelle les chiffres comparatifs de I'exercice 2017 ont été retraités. Pour
plus de détails, nous renvoyons a la note a des états financiers consolidés résumés ci-joints.
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Aspects financiers

Les états financiers de 2018 sont fortement affectés par I'acquisition le 26 avril 2018 d’une participation supplémentaire de
20 % dans Eurogrid. Cette transaction a permis d’augmenter la participation d’Elia de 60 % a 80 %, donnant a Elia le contr6le
total d'Eurogrid. Par conséquent, la consolidation d'Eurogrid et de ses filiales est passée d’'une méthode de mise en
équivalence, appliquée aux quatre premiers mois de I'exercice 2018, a une consolidation intégrale a partir de mai 2018. Le
prix d’acquisition total s’éléve a 976,5 millions € pour cette participation supplémentaire de 20 %, plus 12,2 millions € d’intéréts.
L'acquisition a été intégralement financée par I'émission de 700 millions € en obligations hybrides et de 300 millions € en
obligations senior, dont les charges d'emprunt sont considérées comme non régulées et ne sont donc pas couvertes par les
tarifs. L'obligation hybride n'exerce aucun impact sur le bénéfice car elle est comptabilisée en fonds-propres selon les normes
IFRS, en raison de sa nature perpétuelle et I'aptitude de I'émetteur a différer les coupons de maniére optionelle.

Au terme de l'exercice 2018, le chiffre d'affaires total s'est élevé a 1.931,8 millions €, soit une augmentation de 122,8 % par
rapport au chiffre d'affaires de 867,1 millions € enregistré I'année précédente. Le chiffre d’affaires bénéficie principalement de
la croissance externe résultant de I'acquisition d'Eurogrid, ajoutant 8 mois complets de chiffre d’affaires d'Eurogrid pour un
montant de 956,8 millions €. Sur une base remaniée?, le chiffre d’affaires augmente de 235,0 millions € (+ 13,8 %), sous I'effet
de la hausse du chiffre d’'affaires en Belgique (+ 108,1 millions €) et d'une hausse du chiffre d'affaires allemand depuis la
consolidation d'Eurogrid (+ 130,1 millions €), partiellement compensées par une baisse du chiffre d'affaires d'EGI
(3,7 millions €).

L'EBIT rapporté a augmenté de 54,8 %, pour atteindre 502,6 millions €. L'Allemagne y a contribué a concurrence d'un peu
plus de la moitié, avec un EBIT rapporté de 282,5 millions € (63,5 millions € sur la base de la mise en équivalence et
219,0 millions € en consolidation intégrale). Sur une base remaniée®, 'EBIT a progressé de 8,3 %, soutenu par d’excellentes
performances opérationnelles en Belgique et en Allemagne, partiellement compensées par une perte opérationnelle liée aux
activités non régulées du groupe Elia.

Le bénéfice net normalisé du groupe Elia a augmenté de 38,0 % pour atteindre 280,8 millions €. Cette augmentation résulte
de l'acquisition précitée (et de son impact sur la consolidation) ainsi que d'un résultat normalisé plus élevé pour Elia
Transmission et 50Hertz Transmission, partiellement compensé par I'augmentation des co(ts non régulés pour le financement
de la participation supplémentaire dans Eurogrid.

e Elia Transmission (Belgique) a enregistré de bons résultats, avec un bénéfice net normalisé de 114,9 millions €
(hausse de 17,2 %) porté par la réalisation intégrale des investissements mark-up depuis le début de la période
tarifaire en 2016 (hausse de 11,1 millions €), la hausse des capitaux propres et de 'OLO moyens par rapport a 2017
(hausse de 2,9 millions €) et la réduction des mécanismes régulatoires de décompte de I'année précédente (hausse
de 1,7 million €). Dans une certaine mesure ces impacts ont été compensés par une baisse de la contribution des
incitants (baisse de 1,8 million €). Enfin, le bénéfice net normalisé a bénéficié du faible niveau de dommages aux
installations électriques (hausse 2,5 millions €).

e 50Hertz Transmission (Allemagne) (sur une base de 100 %) a enregistré une forte augmentation du bénéfice net
normalisé (hausse de 18,5 %), essentiellement due a la libération d’'une provision légale (+ 50,8 millions €). Cette
provision avait été établie a I'unification allemande pour couvrir d'éventuels litiges juridiques de propriétaires fonciers
en Allemagne de I'Est. A la suite d’une réévaluation dans le cadre d'un audit fiscal, une partie de la provision a été
libérée. Une part importante (48,7 millions €) a été libérée en avril et n'est donc attribuable a Elia qu'a concurrence
de 60 %. Le programme d’investissement en cours chez 50Hertz a également permis d’augmenter la rémunération
des investissements onshore et offshore (hausse de 22,1 millions €) tandis que les colts opérationnels et les autres
codts ont continué a diminuer (hausse de 5,5 millions €) grace au programme d’efficacité lancé en 2017. La couverture
des colts d'investissements offshore a en outre diminué de 40,4 millions € en raison de la transition vers un
mécanisme cost-plus en 2019. La dotation régulatoire pour 'OPEX offshore est en effet passée d’un forfait de 3,4 %
sur les dépenses d’investissement, telle qu'appliquée dans le passé, a un mécanisme des colts encourus. Enfin,
compte tenu de la hausse des amortissements (- 8,3 millions €) liés au programme d'investissement en cours et de
la baisse des co(ts financiers (+ 6,3 millions €), le bénéfice net normalisé pour les activités allemandes s'est élevé a
216,3 millions €.

e Le segment non régulé (incluant NemoLink) a enregistré une perte nette normalisée de 7,8 millions €
(- 2,9 millions €). Cette perte est imputable aux cots financiers non régulés liés a I'acquisition précitée (non couverts

3 Etats financiers remaniés : a titre purement comparatif, les comptes de I'exercice 2017 ont été remaniés comme si I'acquisition et le changement de consolidation
avaient eu lieu en 2017 (1) en portant la participation dans Eurogrid de 60 a 80 % au 1°" mai 2017, (2) en appliqguant une méthode de consolidation intégrale pour
Eurogrid a compter du 1° mai 2017 identique a la méthode de consolidation appliquée a compter du 1* mai 2018, (3) en n’ajustant pas les périodes de pré-
acquisition (i) avec les effets directement liés a la transaction (par ex. co(t d'acquisition, financement, goodwill, impact des regroupements d'entreprises (IFRS
3),...) (i) avec une réévaluation des éléments résultant de changements dans les estimations survenus en 2018, mais inconnus en 2017, et (4) en considérant la
norme IFRS 15 comme si elle avait été implémentée au 1* janvier 2017. Les chiffres remaniés sont présentés uniquement a titre de base pour I'évaluation de la
croissance sur une base comparable, et non comme une mesure de notre performance financiere pro forma.

Groupe Elia — 22 févr. 19 — p7




par les tarifs) et a la baisse du résultat d'EGI. Comme l'interconnexion NemoLink n'était pas encore en service a la fin
de l'année 2018, sa contribution nette au résultat a été limitée a 0,7 million €.

Le bénéfice net rapporté du groupe Elia a connu une augmentation plus prononcée (hausse de 47,3 %), qui I'a hissé a
307,1 millions €. Cet accroissement est essentiellement imputable au revenu non récurrent lié a l'acquisition (4,3 millions €),
ainsi qu'au revenu lié a la mise en service partielle de la connexion offshore Ostwind 1 chez 50Hertz Transmission
(23,5 millions €).

Le bénéfice net du groupe Elia attribuable aux propriétaires d'actions ordinaires (aprés déduction des 25,7 millions €
d'intéréts minoritaires et des 6,2 millions € attribuables aux propriétaires de titres hybrides) a augmenté de 32,0 % pour
atteindre 275,2 millions €. Cette progression est portée par I'acquisition de 20 % supplémentaires dans Eurogrid et résulte a
la fois d'une hausse du bénéfice net en Belgique et en Allemagne.

En 2018, I'acquisition de la participation supplémentaire de 20 % dans Eurogrid a contribué positivement au résultat net du
groupe Elia pour un montant total de 21,0 millions €. Cette évolution résulte de l'impact combiné de la part de 20 % du résultat
net d'Eurogrid depuis 'acquisition (hausse de 26,4 millions €) et de la réévaluation a sa juste valeur de la participation initiale
de 60 % (hausse de 9,2 millions €) en partie compensée par les colts financiers liés a I'acquisition (incluant I'obligation
hybride)* (baisse de 12,3 millions €), et les autres dépenses liées a I'acquisition (baisse de 2,3 millions €).

Les rapports spécifiqgues par segment ci-dessous donnent de plus amples détails sur les performances financiéres des deux
gestionnaires de réseau de transport (Elia Transmission en Belgique et 50Hertz Transmission en Allemagne) et des activités
non régulées du Groupe (incluant NemoLink).

La dette financiére nette est montée a 4.605,6 millions €, dont 1.272,9 millions € sont liés a la consolidation intégrale
d'Eurogrid. La dette nette a poursuivi son augmentation avec I'émission de 300 millions en obligations senior afin de financer
l'acquisition susmentionnée, tandis qu’un emprunt bancaire de 210 millions € a été souscrit pour financer NemoLink. En ce qui
concerne Elia Transmission, I'important programme d'investissement du groupe Elia a principalement été financé par les flux
de trésorerie liés aux activités opérationnelles, I'utilisation de 50 millions € de papiers commerciaux et un prét de 100 millions
€ de la BEI. Aucune dette externe n’a été émise au sein d'Eurogrid en 2018.

Les capitaux propres attribuables aux propriétaires de la société ont augmenté de 34,5 % comparé a fin 2017, passant
de 2.563,3 millions € a 3.447,5 millions €. Cette augmentation est portée par I'émission de 700 millions € en obligations
hybrides, la mise en réserve du bénéfice de 2018 (281,4 millions €) déduction faite du versement de dividendes pour 2017
(98,7 millions €) et de I'augmentation de capital de 5,3 millions € réservée au personnel. En conséquence, les capitaux propres
par action sont passés de 42,1 € a 44,9 €.

4 En IFRS, I’obligation hybride est comptabilisée dans les capitaux propres. A titre purement illustratif du caractére relutif, les codts financiers liés a
’acquisition de 12,3 millions € inclus les coiits de I’instrument hybride.
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2.1.A. Segment Elia Transmission (Belgique)

Chiffres clés

(Ee":‘;[lﬁgﬁg‘g)s'on chiffres clés 2018 (révzigg) Différence (%)
Total produits 9594 851,3 12,7%
Entreprises mises en équivalence 1,8 2,0 (10,0%)
EBITDA 369,1 349,7 5,5%
EBIT 228,9 218,9 4,5%

Eléments non récurrents 0,0 0,0 n.r.

EBIT normalisée 228,9 218,9 4,5%
Charges financiéres nettes (65,4) (77,1) (15,2%)
Charge d'impdt sur le résultat (48,6) (38,8) 25,3%
Résultat de la période 114,9 103,0 11,5%

Eléments non récurrents 0,0 5,0 n.r.

Résultat normalisé 114,9 98,0 17,2%
Total des actifs 5.909,2 5.449,0 8,4%
Capitaux propres 1.757,1 1.687,1 4.2%
Dette financiére nette 2.825,1 2.511,9 12,5%
Cash flow libre (263,3) (32,8) 702,9%

Cash flow libre = flux de trésorerie liés aux activités opérationnelles - flux de trésorerie liés aux activités d’investissement

Aspects financiers

Les revenus d'Elia Transmission sont passés a 959,4 millions €, soit une augmentation de 12,7 % par rapport a la méme
période de I'année précédente. Cette augmentation des revenus résulte de la hausse du bénéfice net régulé, d'amortissements
plus élevés et d'impdts en hausse répercutés au niveau des revenus. L’augmentation est partiellement compensée par une
diminution des codts, principalement liés aux services auxiliaires et aux charges financiéres, également recouverts par les
revenus au profit des consommateurs.

Le tableau ci-dessous fournit de plus amples détails quant a I'évolution de la composition des revenus :

SR e 20 orerence 0
Raccordements au réseau 42,6 42,2 0,9%
Gestion et développement de l'infrastructure du réseau 4727 479,2 (1,4%)
Gestion du systéme électrique 116,2 118,5 (1,9%)
Compensation des déséquilibres 189,5 170,7 11,0%
Intégration du marché 25,5 24,3 4.9%
Revenus internationaux 57,8 47,3 22,1%
Autres produits 61,0 61,4 (0,6%)
Sous-total produits et autres produits 965,3 943,6 2,3%
Mécanisme de décompte: écarts par rapport au budget approuvé (5,9) (92,3) (93,6%)
Total des produits et autres produits 9594 851,3 12, 7%

5 Le Groupe applique la norme IFRS 15 selon la méthode rétrospective intégrale dans laquelle les chiffres comparatifs de I'exercice 2017 ont été retraités. Pour
plus de détails, nous renvoyons a la note a des états financiers consolidés résumés ci-joints.
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La rémunération des raccordements au réseau a légérement augmenté pour s’établir a 42,6 millions € (hausse de 0,9 %),
surtout en raison de la hausse des recettes liées aux études de connexion.

Les revenus issus de la gestion et du développement de I'infrastructure du réseau (baisse de 1,4 %) et ceux inhérents a
la gestion du systéeme électrique (baisse del,9 %) affichent une lIégére baisse principalement due a une diminution des tarifs.

Les services rendus dans le cadre de la gestion de I'énergie et de I'équilibrage individuel des groupes d’équilibrage sont payés
par le biais des revenus provenant de la compensation des déséquilibres. Ces revenus ont augmenté de 18,8 millions €
pour s'établir a 189,5 millions €, particulierement en raison de la hausse tarifaire pour la gestion des réserves d’énergie et du
black-start basé sur le prélevement (hausse de 15,0 millions €), d'une baisse de volume pour la gestion des réserves d’énergie
et du black-start basé sur l'injection (baisse de 11,8 millions €) et d'une hausse des revenus de la compensation des
déséquilibres (hausse de 15,6 millions €). L'augmentation des produits liés aux déséquilibres est due a la hausse des prix de
déséquilibre en 2018 d'une maniére générale et pour le mois de mars en particulier suite a une vague de froid inattendue et a
des pointes élevées de prix de déséquilibre durant la seconde moitié de 2018.

Enfin, la derniére section des revenus tarifaires comprend les services fournis par Elia Transmission dans le cadre de
lintégration du marché, lesquels ont progressé de 4,9 % pour s'établir a 25,5 millions €, essentiellement grace a une hausse
des tarifs.

Les revenus internationaux ont augmenté de 10,5 millions € (hausse de 22,1 %) grace a une hausse des recettes de
congestion a la frontiére Sud du fait de I'amélioration de la disponibilité nucléaire en France et de la faible disponibilité du
nucléaire en Belgique en 2018.

Les autres produits sont demeurés en ligne avec ceux de l'année précédente, avec un montant de 61,0 millions €, et sont
essentiellement constitués des contributions des clients et des revenus capitalisés propres.

Le mécanisme de décompte (5,9 millions €) couvre tant les écarts survenus au cours de I'exercice considéré par rapport au
budget approuvé par le régulateur (+ 52,9 millions €) q